ACBF

THE AFRICAN caracmy | FONDATION POUR LE RENFORCEMENT
suILDING FOUNDATION | DES CAPACITES EN AFRIQUE

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités =1 3 f-—_ .







| ettre de transmission au
Conseil des Gouverneurs
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Mansieur le Président,

J'aiI'honneur de présenter au Conseil des Gouverneurs de I'ACBF le Rapport annuel de la Fondation pour

lapériode allantdu lerjanvier au 31 decembre 2018.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'assurance de ma tres haute considération.

b —

ErastusJ. 0. Mwencha
. Président du Conseil d'administration
- Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique
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Message du President du
Conseil des Gouverneurs

Au niveau continental, la Fondation a
démaontré sa pertinence pour la
Commission de I'Union africaine en
apportant I'appui technigue et les
connaissances nécessaire a la mise en
ceuvre des réformes institutionnelles en

l cours au sein de la Commission.

Plus specifiqguement, I'ACBF a
AN

continué a jouer un role de
proue dans le renforcement
des capacités en Afrique par
ﬂ:;’ le biais de plusieurs
initiatives telles que la
publication de son

} rappart phare sur les
capacités en

les capacités

La Fondation a connu une autre année couronnée de succes,
realisant ses objectifs de developpement, avec des résultats
tangibles enregistrés aux niveaux continental et national,
ainsi que par son appui aux acteurs non étatiques dans Ia
promotion du développement durable en Afrique.

Afrique, la production d'une série de «
Notes de cours sur le renforcement des
capacites » et la cocréation de la deuxieme
édition du Rapport annuel sur les projets
économiques de la CUA intitulé « Palitiques
publiques pour une transformation
productive. »

Je suis heureux d'annoncer que, en tant
qu'institution spécialisée de I'Unian
africaine pour le renforcement des
capacites, la Fondation est désormais
correctement ancrée dans le paysage du
developpement continental et repond aux
besoins des Etats membres et de leurs
organisations, notamment en appuyant la
mise en ceuvre de I'"Agenda 2063 et des
Objectifs de développement durable. A
cette fin, en 2018, la Fondation a puhlié le
Rappart sur les impératifs de capacité pour
les objectifs de développement durable,
conformément a I'’Agenda 2063 de I'Union
africaine, qui identifiait les capacités
nécessaires aux pays pour atteindre les
objectifs et les moyens de renforcer ces



capacites. En outre, I'ACBF a lancé des initiatives pour
aider les Etats membres dans le traitement des
questions importantes telles que la maniere dont
I'Afrigue peut tirer parti de I'Initiative « Ceintures et
routes de la Chine » [BRI] ainsi que I'identification des
priorités pour I'Afrique. Ces initiatives visaient a faire en
sorte que les partenaires soient mieux a méme d'appuyer
les priorités de développement du continent. En 2018,
I'ACBF engagera également les diverses agences
ameéricaines pour promouvoir, les avantages du Build Act
d'une enveloppe de 60 milliards de dollars pour nos Etats
membres.

Au niveau des pays, la Fondation répond plus
efficacement aux besoins en renforcement des capacités
des Etats membres et soutient les plans et stratégies de
développement nationaux, effectue des évaluations des
besoins en capacités et élabore et met en ceuvre des
stratégies de renforcement des capacités. Jusqu'a
présent, la Fondation a soutenu les pays suivants:
Rwanda, Malawi, Libéria, Mali, Tchad, Cameroun,
Républigue centrafricaine et Congo. La Fondation a
également fourni un appui technique a la formulation et a
la mise en ceuvre de politiques macroéconomiques dans
les pays touches par des conflits ou des crises. En
collaborant notamment avec divers partenaires, la
Fondation a joué un réle central dans I'application par
I'Union africaine de I'Accord sur la Zone de libre-échange
continentale africaine (ZLEC). Cela a permis a I'ACBF de
proceéder a des évaluations de I'état de préparation aux
niveaux régional et national en vue d'élaborer des plans
de renforcement des capacités contextualisés pour la
mise en ceuvre de la ZLEC.

Aucune de ces réalisations notables n'aurait été possible
sans 'appui des principaux partenaires de la Fondation,
notamment la Banque africaine de développement,
I'Afreximbank, la Banque arahe pour le développement
économique en Afrique, la Fondation Bill et Melinda
Gates, le Programme des Nations Unies pour le
developpement et la Banque mondiale. Je suis
particulierement ravi que les Etats membres africains

aient également rehausseé leur soutien a la Fondatiaon.
Malgré ces efforts louables, le portefeuille de ressources
disponibles ne correspond pas a la forte augmentation
des demandes d'appui au renforcement des capacités
des Etats membres. Pour que la Fondation puisse
continuer a apporter son aide précieuse face a des
probhlemes aussi graves que le chémage des jeunes, le
changement climatique, les migrations et le
renforcement des capacités de I'Etat & produire des
résultats tangibles en matiere de développement, il doit y
avoir un soutien accru de tous les partenaires existants
et des nouveaux partenaires.

Cette année marque la premiere fois dans I'histoire des
institutions de Bretton Woods le choix de deux Africains,
notamment le Gouverneur de la Banque centrale
d'Afrique du Sud, M. Lesetja Kganyago et le Ministre des
finances du Ghana, M. Ken Ofori-Atta, pour présider
respectivement le Comité du FMI et le Comité de
développement de la Banque mondiale ! Ceci constitue
une opportunité divine de faire de I'EMPLOI la strategie
centrale des deux institutions et I'impératif mondial le
plus important de la prochaine décennie. Je suis
persuade que tous les deux nous utiliserons ces postes
d'influence pour travailler en étroite collaboration avec
I'ACBF afin qu'elle fournisse I'appui et les recherches
nécessaires a la matérialisation de cet engagement.

Je me rejouis de la perspective d'une année prometteuse
et productive pour I'ACBF ! Une année de grace du
Seigneur pour consalider nos finances avec I'appui de
nos anciens et nouveaux partenaires afin que notre
travail et nos partenariats aient un impact réel sur notre
peuple et la planéte toute entiere pour créer la paix et la
prospérité nécessaires pour I'Afrique !

Dominus Regit Me !
Honorable Ken Ofori-Atta

Président du Conseil des Gouverneurs de 'ACBF
Ministre des Finances du Ghana
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Messsage du Président du
Conseil d'administration

Le rapport annuel 2018 présente les points saillants de Ia
contribution de la Fondation a |la promotion des priorites de
développement aux niveaux continental et national, ainsi
que de son appui aux capacités des acteurs non

etatiques.

Il s'agit notamment de I'aide a 21
Etats membres pour renfarcer
leurs connaissances et leurs
compétences en matiere de
gestion du secteur financier, y
compris les finances publiques
et la gestion de la dette. Dans le
domaine de I'intégration
régionale, la Fondation a
, facilité le renforcement des
= capacités d'amélioration
des systemes de
paiement
transfrontaliers dans
les régions de la
Communaute de

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

I'Afrique de I'Est (EAC] et de la
Communaute de développement de
I'Afrique australe [SADC] et I'élaboration
des directives a l'intention des décideurs
politiques et des parties prenantes pour
faciliter les paiements transfrontaliers
dans d'autres regions.

Nous sommes demeureés attachés a
notre engagement a coordonner les
efforts de renforcement des capacités
du continent pour appuyer la mise en
ceuvre de I'Agenda 2063 et des Objectifs
de développement durahle, tout en
reconnaissant qu'une bonne
gouvernance financiere publique est une
condition prealable a la lutte contre la
pauvrete, la création d'emplois et |a
promotion d'un développement
egconomique durable. L'ACBF a coproduit
la premiere edition des Perspectives de
la gouvernance financiére en Afrique
(AFGO] avec la Banque africaine de
développement afin de mieux
comprendre |'état d'avancement des



reformes en matiere de gouvernance des finances
publiques et I'importance du renforcement des capacités
pour ameéliorer les mécanismes de responsabilisation de
tous les acteurs de I'écosysteme de gestion des finances
publigques.

La Fondation a présenté des plates-formes
d'apprentissage lors de la 27e réunion annuelle du
Conseil des Gouverneurs a Yaounde, au Cameroun, et du
Sommet des Think Tanks, qui ont permis de réfléchir aux
compétences essentielles nécessaires pour promouvair
I'emploi des jeunes sur le continent. Ces réflexions ont
montré que la formation professionnelle des jeunes doit
prendre en compte les besoins des marcheés du travail
émergents, en mettant I'accent sur I'enseignement
technique et professionnel, ainsi que sur la formation a
I'entreprenariat et au leadership.

Le Conseil d'administration s'attache a son réle de
supervision de la Fondation par son engagement
constant auprées du Secrétariat et par ses conseils et son
appui concernant les principales activités
programmatiques et institutionnelles. Au niveau de
I'entreprise, une surveillance étroite de la gestion
financiere et des contrdles internes demeurait une
priorité afin de maintenir la Fondation en conformité avec
les normes internationales. Je suis heureux d'annoncer
que notre departement d'audit interne a été soumis a un
caontréle d'assurance qualité. L'examen a révele un
environnement hien structuré et géré, confarme aux
normes et au code de déontologie. Une politique de
radiation des créances douteuses et des soldes
irrécouvrables a été approuvée par le Conseil
d'administration afin de I'aligner sur les Normes
internationales d'infarmation financiere (IFRS] en
matiere de gestion de la dette.

Le Conseil d'administration reste au complet et les
nouveaux postes vacants ont été pourvus en tenant
diiment compte de la parité hommes-femmes, de la

représentation démographique équitable et de la
combinaison de compétences appropriée pour une
meilleure efficacité. Le Conseil d'administration a
accueilli deux nouveaux membres, a savoir: Mme Pauline
Paledi-Maokou, qui possede une expérience vaste et
approfondie de la gouvernance d'entreprise et de la
gestion des ressources humaines, et M. Constant Koko
Mudekereza, qui possede plus de dix ans d'expérience
dans le renforcement des capacites.

L'ACBF demeure a la pointe des solutions innovantes
permettant de combler les lacunes dans la mise en
ceuvre auxquelles nombre de nos pays sont confrontés. A
cet égard, la Fondation a fourni un soutien dans les
domaines de la comptahilité publique, de la formulation
et de la mise en ceuvre de paolitiques, ainsi que du
renforcement des capacités de mobhilisation durable de
ressources grace a la prestation de services consultatifs
et d'un appui technique.

Bien que les réalisations de la Fondation soient
apparentes et encourageantes, les contraintes de
capacités continuent de poser un defi majeur a la
croissance économique et au développement en Afrique.
Le travail de la Fondation est, plus que jamais, pertinent
et important et doit étre intensifié. Cela nécessite des
efforts soutenus de la part de toutes les principales
parties prenantes de la Fondation pour la mohilisation de
ressources durahles, ce qui lui permettra de répondre
aux besoins les plus essentiels et les plus urgents
identifiés par les Etats membres.

Mes collegues et moi-méme avons hate de guider la
Fondation et de faire des contributions percutantes et
durables, avec I'appui du Conseil des Gouverneurs et des
nombreux partenaires qui font partie de I'architecture de
renfarcement des capacités du continent.

Erastus Mwencha
President du Conseil d'administration de 'ACBF
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Introduction du
Secrétaire executif

En 2018, I'ACBF a poursuivi ses efforts en vue de la realisation de
« I'Afrigue que nous voulons » inscrite dans I'Agenda 2063 et de
la réalisation des Objectifs de développement durable. La

tangibles.

;ollaborer avec la
africaine et de la
dans la mise en
‘mes institutionnelles
a transformer en une
nisation plus

icace et autonome.
a Fondation a fourni
un appui technique
sous forme de
services de
connaissances et
consultatifs qui ont
guidé la
Commission dans
une prise de
décisions plus
gclairée concernant

P R i la mise en ceuvre
‘ & des réformes.

'nsifié son appui au déeveloppement de 'Afrique
jux piliers de la Stratégie 2017-2021. A cet
itinue de creer des conditions favorables a la
iffective des priorités de développement du

2n aidant les pays a obtenir des resultats de

Un autre objectif principal de nos
opérations en 2018 était de débloquer des
goulets d'étranglement dans plusieurs pays
africains en renforgcant les capacités
d'ameélioration de la gestion des finances
publigues, en veillant a la mise en ceuvre
des politiques pertinentes et en renforgant
la capacité des Etats et des institutions &
mohiliser des ressources et a les utiliser de
maniere plus durable et efficace. Avec
divers projets éparpillés en Afrique, la
Fondation a pu renforcer de maniere
competente la stahilité macroéconomique
et financiere ainsi que la gouvernance, en
particulier dans les pays toucheés par un
conflit ou une crise, grace a ses services de
conseil et a ses investissements dans le
renforcement des capacités.



De méme, elle a accru son réle dans le renforcement de
la contribution des acteurs non étatiques au
developpement durable, tout en exploitant les
connaissances et I'apprentissage en vue d'accroitre
I'efficacite du développement. Des progres importants
ont également éte accomplis dans le domaine de la sante
publigue grace au renforcement des capacités des
organismes de lutte antitabac de s'acquitter
efficacement de leur mandat et de contribuer a améliorer
la sante des populations en Afrique.

Les résultats de ces efforts sont reflétés dans la note
satisfaisante attribuée a la Fondation dans le rapport de
fin d'exécution de la Banque mondiale pour le projet de
renforcement des capacités régionales mis en ceuvre par
I'ACBF avec le soutien de la Banque. Ces résultats
déemontrent le haut niveau d'efficience et d'efficacité de
la Fondation et I'accent placé sur la production de
résultats tangibles.

Des efforts concertés ont eté deployés en 2018 pour
mohiliser des ressources en faveur du renforcement des
capacités. Avec I'appui de la Commission de I'Union
africaine, la Fondation a obtenu I'engagement de la
Republique populaire de Chine de créer I'Institut africain
pour le renforcement des capacités au siege de I'ACBF a
Harare, au Zimbabwe. Cet institut constituera un lieu de
rencontre incontournable pour les universitaires, les
professionnels, les décideurs de politiques, les décideurs
et les dirigeants de haut niveau africains qui dialogueront
et apporteront des solutions aux problemes de capacités
prioritaires en Afrique. Ce sera egalement la plague

tournante du partage des connaissances, des réflexions
et des debats sur les principaux problemes affectant les
pays africains. Ces actions démontrent la confiance de
nos partenaires dans I'ACBF et refletent les gains
provenant des contributions apportées par la Fondation
sur le continent au cours des 27 dernieres annees.

Nous avons également recu des contributions accrues
d'Etats membres africains, dont |e soutien reste essentiel
pour assurer la pérennité de la Fondation. Je voudrais
saisir cette occasion pour exprimer ma profonde
gratitude aux Etats membres de I'ACBF qui, malgré les
défis économiques auxquels beaucoup d'entre eux sont
confrontés, ont toujours fidelement apporté leurs
caontributions a la Fondation. Nous comptons toujours sur
les Etats membres pour qu'ils contribuent davantage en
2018, pour appuyer la Fondation et le programme de
renforcement des capacités.

Je voudrais également exprimer ma profonde gratitude a
tous nos partenaires qui continuent a soutenir I'ACBF.
Permettez-mai également de remercier le Conseil
d'administration et le Conseil des gouverneurs de I'ACBF,
qui ont inlassablement fourni conseils et soutien a la
Fondation. Je tiens également a exprimer mes
remerciements au Secreétariat pour son engagement a
mener le programme de renforcement des capacités de
I'Afrique.

Emmanuel Nnadozie
Secrétaire exécutif de I'ACBF

Rapport Annuel 2018



%%

8 Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités



" .
T il
-
= X |
3 r
. -
i

S Sommaire

" Lettre de transmission au Conseil des Gouverneurs
Message du Président du Conseil des Gouverneurs
Préface du Président du Conseil d'administration
Introduction du Secrétaire exécutif
Abréviations
Conseil d'administration
Conseil des Gouverneurs

lere Partie: La Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique en bref
Partenaires

Partenaires africains

Partenaires bilatéraux

Partenaires multilatéraux

lieme Partie: Rétrospective de I'année 2018 - Faits saillants

llleme Partie: Mise en ceuvre de la stratégie 2017-2021 de I'ACBF

Pilier 1:

Pilier 2:

Pilier 3:

Faciliter la réalisation efficace des priorités de développement continentales
Soutenir le programme de réforme de la CUA

Ameélioration de la gouvernance financiere

Intégration régionale par I'innovation

Renforcement des capacités nécessaires pour 'Agenda 2063

Soutenir les pays pour qu'ils obtiennent des résultats de développement tangibles
Evaluation des besoins en capacités en Gambie et en République centrafricaine
Appui aux pays touches par des conflits ou des crises

Renforcer les capacités des acteurs non étatiques, du secteur privé et de la société
civile pour qu'ils contribuent au développement durahle

Développement des compétences des agricultrices et des entrepreneures
Exécution du programme de lutte antitabac pour améliorer la santé puhbligue
Renforcement des capacités des institutions africaines

[ I I\ I ]

11
12
13

15
17
17
17
17

19

27
28
28
29
30
30
31
31
31

33
33
34
34

Rapport Annuel 2018 | 9



10

Pilier 4: Mettre a profit les connaissances et I'apprentissage pour accroitre I'efficacité

du développement

Leadership éclairé pour un developpement économique accru en Afrique

Elever le niveau du dialogue sur le développement économigue grace au Rapport

sur la dynamique du développement en Afrigue

Ameélioration des normes de gestion des finances publiques en matiere de
responsabilité et de croissance inclusive

Accroissement de la fiabilite des statistiques par I'ameélioration de la collecte et de
I'harmaonisation des données

Mise a contribution des jeunes et stimulation de I'esprit d’entrepreneuriat des femmes

Ivéme Partie: Améliorer I'efficacité organisationnelle et opérationnelle

La qualite doit primer sur la quantité: privilegier les interventions de renforcement
des capacités

Mohilisation des ressources pour I'efficacité organisationnelle et opérationnelle
Amelioration de la gestion des ressources pour accroitre I'impact des projets
Suivi et évaluation plus efficaces de I'impact des projets

Mise a niveau des processus de travail

Ameélioration de la gestion des risques et transformation des systemes internes
Renforcement de la gouvernance et de la supervision de la Fondation

Le comité d'audit et des risques attribue une note satisfaisante

La voie a suivre pour I'année 2019

Ve Partie: Etats Financiers

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

35
35

36

36

37
38

q1

42
42
43
43
43
44
44
44
45

47



Abréviations

ACBF Fondation pourlerenforcement des capacités en Afrique
BAD Banque africaine de développement

CUA Commissiondel'Union africaine
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.E. Moussa Faki Mahamat, Président de la Commission de I'Union africaine ; visite au secrétariat de I'ACBF a Harare, au Zimbabwe
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Conseil des Gouverneurs

Pays/institution
Ghana

Cameroun

Kenya

Banque africaine de développement

Bénin
Botswana
Burkina Faso
Burundi

Cap Vert

Centrafrigue

Tchad

Comores

Congo (RDC)
Congo (Brazzaville)

Cote D'lvoire
Djibouti

Royaume d’Eswatini
Ethiopie

Gaban

Gouverneur

Hon. Ken Ofori-Atta
(Président)

Hon. Alamine Ousmane Mey
(Vice President]

Hon. Henry Rotich
(Vice President]

Mr. Celestin Monga
Hon. Abdoulaye Bio
Tchané

Hon. Ontefetse Kenneth
Matambo

Hon. Rosine Coulibaly /
Sori

Hon. Domitien
Ndihokubwayo

Hon. Olavo Avelino
Garcia Correia

Hon. Félix Moloua

Hon. Issa Doubragne
Hon. Fouady Goulame
Hon. Bahati Lukwebo
Hon. Ebouka-Babackas
Ingrid Olga

Ghislaine

Hon. Adama Kone

Hon. llyas Dawaleh
Hon. Martin G. Dlamini
Hon. Ahmed Shide
Hon. Jean-Fidele
Otandault

Pays/institution
Gambie
Guinée Bissau

Guinee
Libéria
Madagascar

Maurice
Malawi
Mali
Mauritanie
Namibie
Niger

Nigeéria

Rwanda
Sao Tome & Principe

Sénégal

Soudan

Sierra Léone
Tanzanie

Togo

Uganda

PNUD

BANQUE MONDIALE
Zambie

Zimbabwe

Gouverneur

Hon. Mambury Njie
Hon. Jodo Alage Mamadu
Fadia

Hon. Mamadi Camara
Hon. Samuel D. Tweah
Hon. Francois Maurice
Gervais Rakotoarimanana
Hon. Pravind Jugnauth
Hon. Goodall Gondwe
Hon. Boubou Cisse
Hon. Moctar Djay

Hon. Obeth M. Kandjoze
Hon. Aichatou Kane
Boulama

Hon. Zainab Shamsuna
Ahmed

Hon. Uzziel Ndagijimana
Hon. Hélio Silva Vaz de
Almeida

Hon. Amadou Ba

Hon. Mohamed Osman Elrkabii

Hon. Nabeela F Tunis
Hon. Philip Mpango
Hon. Kossi Assimaidou
Hon. Matia Kasaija

Ms. Ahunna Eziakonwa
Mr. Hafez Ghanem
Hon. Margaret
Mwanakatwe

Hon. Mthuli Ncube
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L’Honorable Ken Ofari-Atta, Ministre des
Finances du Ghana et Président du Conseil
des Gouverneurs de 'ACBF avec le
professeur Emmanuel Nnadozie, Secrétaire
executif de 'ACBF lors de I'inauguration du
Bureau régional pour I'’Afrique accidentale et
centrale (WCARO]
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Premiére partie

La Fondation pour le renforcement des capacites

en Afrique en bref

La Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique
est une organisation panafricaine creee en 1991 par des pays
africains avec I'appui de leurs partenaires bilatéraux et
multilatéraux, pour renfarcer les capacites humaines et
institutionnelles nécessaires au développement durable de

I'Afrique.

La vision de la Fondation est la

suivante:
Une Afrique capable d'assurer son propre
développement.

Et sa mission:

Etablir des partenariats stratégiques afin
d'offrir un appui technique et des
investissements, et faciliter I'acces aux
connaissances pertinentes liees au
renforcement des capacités en Afrique.

La Fondation soutient le renforcement des
capacités dans la plupart des pays
africains, dans la Commission de I'Union
africaine et les communautés économiques
régionales d'Afrique par le biais
d'investissements financiers et d'un appui
technique aux initiatives locales et a la
vulgarisation des connaissances dans les
domaines prioritaires identifies par les pays
africains.

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

En janvier 2017, la Conférence des chefs
d'Etat et de gouvernement de I'Union
africaine a fait de la Fondation I'agence
spécialisée de I'Union africaine pour le
renforcement des capacités, lui donnant
ainsi le mandat de diriger et de coordonner
les interventions de renforcement des
capacités en vue de la réalisation des
Agendas 2030 et 2063.

La Fondation est administrée par un
Secrétaire exécutif placé sous I'autorité
d'un Conseil des Gouverneurs compose
principalement de ministres africains des
finances ou de la planification économique,
de directeurs généraux, de vice-presidents
ou d'autres représentants de haut niveau
d'agences de coopération internationale
pour le développement, et d'un Conseil
d'administration. La Fondation a son siege
a Harare au Zimbabwe, des bureaux a Accra
au Ghana et a Nairobi au Kenya ainsi qu'une
représentation a la Commission de I'Union
africaine.




Partenaires

Les travaux de pointe menes par la Fondation pour renforcer les capacites
humaines et institutionnelles necessaires a la transformation de I'Afrique ont
recu un soutien digne d'eloges de ses pays partenaires et de ses partenaires
bilatéraux et multilatéraux depuis sa creation en 1991,

Partenaires africains

Bénin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, Cap-Vert, République centrafricaine, Comares, Cote d'lvaire,
République démocratigue du Congo, Djibouti, Eswatini, Ethiopie, Gabon, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Kenya,
Libéria, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie, Maurice, Namihie, Niger, Nigéria, Ouganda, République du Congo, Rwanda,
S&o Tome et Principe, Sénégal, Sierra Leone, Soudan, Tanzanie, Tchad, Togo, Zambie et Zimbhahbwe.

Partenaires bilatéraux
Autriche, Canada, Danemark, Etats-Unis d'’Amérique, Finlande, France, Gréce, Inde, Irlande, Norvége, Pays-Bas,
Royaume-Uni et Suede.

Partenaires multilatéraux

= I i
CAN DEVELOPMENT BANK GROUP AFREXIHBANK -_;- BILEMEUNDY THE WORLD BANK
) ; IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

‘_—;_‘TI
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Rétrospective de I'annee 2018 - Faits saillants

La reforme institutionnelle etait au centre
du 11eme Sommet extraordinaire de
I'Union africaine [UA] tenu en novembre
2018 a Addis-Aheba. L'objectif était de
rationaliser les methodes de travail des
organes de I'UA et d'accélérer la marche
vers I'autonomie financiere. Pour que cela
soit possible, I'Afrique dait investir plus
intelligemment dans ses organisations afin
de developper les mayens humains,
materiels et financiers nécessaires pour
répondre aux attentes de ses Ftats et ses
peuples.

L'Agenda 2063 de I'UA était la boussole qui
orientait les contributions de I'ACBF en vue
de la realisation de ces objectifs. En 2018,
les projets de la Fondation visaient donc
principalement a améliorer la comptabilité
publique, a rendre la formulation des
politigues économiques plus pertinente et a
renforcer les capacités de I'Etat et des
institutions a mohiliser des ressources de
maniere plus durable.

Pour continuer a cibler des objectifs
mesurables et se concentrer sur les
résultats, les travaux de la Fondation ont
porté sur des domaines de performance
clés choisis en toute connaissance de
cause, et dont chacun reposait sur les
quatre Piliers stratégigues et les cing
Gammes de service.

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

Les progres realisés par la Fondation dans
ces principaux domaines d'intervention
ressortent des points saillants de nos
activites en 2018, comme suit :

e Promouvoir l'intégration
organisationnelle et la cohérence des
politiques. La Fondation a fourni aux
dirigeants de la Commission de I'UA
(CUA] des solutions pratiques pour
atteindre les objectifs d'intégration
organisationnelle et de cohérence des
politiques de la Commission. Ce service
consultatif faisait partie des etudes
conduites avec I'appui de la Fondation
dans les domaines suivants: cohérence
des politiques entre les organes de la
CUA et ceux de I'UA, convergence et
coherence des projets phares des
communautés économiques régionales
avec I'Agenda 2063 et evaluation des
institutions spécialisées de la CUA.

« Renforcer les capacités de financement
du commerce, d'intégration régionale et
de politique du commerce. Les
avantages de la ferme volonte de la
Fondation d'etablir des partenariats
gtaient évidents au cours de I'exercice
2018. L'ACBF s'est associee avec
Afreximbank pour fournir une
assistance technique au Centre de
formation a la politigue commerciale en
Afrigue en vue de I'élaboration d'un
programme de formation sur le

U
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financement du commerce. La Fondation a collaboré
avec I'Institute of Management and Public
Administration (Institut de gestion et d'administration
publigue] du Ghana pour un programme de formation
sur l'intégration régionale; ainsi qu'avec le Marché
commun de I'Afrique de I'Est et australe pour un projet
de renforcement des capacités d'analyse et de
recherche en matiere de politique commerciale. Elle a
également collaboré avec le Réseau d'analyse des
politiques relatives a I'alimentation, a I'agriculture et
aux ressources naturelles pour promouvoir la
participation et l'influence des agricultrices dans les
processus de politiques économigues.

Combler le fossé de la mise en ceuvre. Dans le cadre
des efforts de I'Afrique en faveur de I'autonomie
financiére et du renforcement des capacités de I'Etat,
la Fondation a procédé a des évaluations des besoins
en capacités au Cameroun et en Republique
centrafricaine en 2018. Les résultats garantissent
que toute intervention de la Fondation est
spécialement congue pour combler les lacunes
identifiées de chaque pays, ainsi que les différents
besoins de ce dernier. Pour soutenir un financement
de projet mieux ciblé, 'ACBF a meneé six études

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

Retrospective de I'annee 2018 - Faits saillants

d'évaluation des besains sur I'entrepreneuriat féminin
au Tchad, au Congo, au Malawi, au Mali, au Libéria et
au Rwanda.

Restaurer les capacités de I'Etat & améliorer la
prestation des services publics. Dans le souci de
renforcer le secteur public et d'améliorer la prestation
des services publics, la Fondation a achevé une étude
de faisabilité pour la création d'une école
d'administration publique aux Comares afin de relever
les enormes deéfis de capacités dans ce pays. La
création de I'école devrait permettre de combler les
lacunes en matiere de formation dans la fonction
puhbligue, tout en renforgant les compétences
essentielles nécessaires a une meilleure prestation
des services publics.

Ameéliorer les performances organisationnelles pour
de meilleurs résultats. La Fondation a entamé
plusieurs projets visant a améliorer I'efficacité
organisationnelle. Parmi les organisations qui ont
hénéficié de cet appui, citons le Public Service
Institute (I'Institut de la fonction publique] du Nigéria
et le Ministry of Livestock and Fisheries [Ministere de
I'élevage et des péches) de I'Ethiopie.




Promouvoir la santé publique. La Fondation s'est
efforcée d'accroitre la capacité des acteurs non
étatiques a contribuer davantage au développement
durable. Parmi les realisations, citons I'achevement de
la premiere phase du programme de lutte antitabac et
|'approbation d'un nouveau don de la Fondation Bill &
Melinda Gates pour intégrer la lutte antitabac dans les
structures gouvernementales, renforcer les capaciteés
en matiere de politiques de lutte antitabac fondées
sur des preuves, ameéliorer les capacités de mise en
ceuvre et contrer la riposte de l'industrie du tabac.
L'adoption de la loi antitabac en Mauritanie et les prix
récompensant les meilleures pratiques d'utilisation de
mises en garde graphiques illustrées remportés par le
gouvernement du Séneégal lors de la Conférence
mondiale 2018 sur le tabac ou la santé sont le
résultat direct de I'appui de la Fondation. En outre,
I'ACBF, en reconnaissance de sa contribution a la lutte
antitabac sur le continent, a obtenu le statut
d'observateur a la Conférence des parties a la
Convention-cadre de I'OMS pour la lutte antitabac de
2018.

Autonomisation des femmes et participation
économigque inclusive. Grace a un partenariat avec la
Banque arabe pour le développement économique en
Afrique, la Fondation a étendu davantage ses
programmes de développement du leadership et de
I'entrepreneuriat en faveur des femmes au Libéria, au
Malawi et au Rwanda. Cette initiative a dote les
femmes de compétences nécessaires pour plaider en
faveur de meilleures politiques visant a accraitre leur
participation économique. Pour soutenir le
financement mieux ciblé des projets, 'ACBF a meneé
six études d'evaluation des besoins sur
I'entrepreneuriat féminin au Tchad, au Congo, au
Malawi, au Mali, au Libéria et au Rwanda.

Favoriser une gestion efficace des finances
publigues. Au cours de I'exercice 2018, la Fondation,
en partenariat avec la Banque africaine de
développement, a publié les premieres Perspectives
de la gouvernance financiere en Afrique sur le theme

de la gestion efficace des finances publiques en vue
du développement durable. Le rapport a énormément
contribué a la recherche sur la maniere dont les pays
africains peuvent gerer plus efficacement et avec
davantage d'efficience leurs ressources financieres
publiques, afin d'atteindre leurs objectifs a long terme
de croissance économique durable et de réduction de
la pauvrete.
La Fondation a également mené plusieurs études
stratégiques pour soutenir la transformation socio-
economique de I'Afrique. Les plus importantes de ces
gtudes étaient les suivantes:
0 Fuite des cerveaux en
Afrique: Faire face aux
enjeux de capacités
dans la migration du
personnel médical au
Malawi et Relever le
défi du chémage des
jeunes en Afrique:
solutions innovantes
eémanant des think
tanks. Ces deux
rapports ont révélé
I'ampleur des lacunes
en matiere de
competences et la
maniere d'y réemedier.
0 Impératifs de
capaciteés pour les 0DD
en conformité avec
I'’Agenda 2063 de
I'Union africaine. Cette
etude dégageait pour
les pays un ensemble
complet de priorités de
renforcement des
capacites pour
atteindre les objectifs de développement du
continent, d'une maniére qui profite a tous les
Africains.

BRAIN DRAIM (M

AFRICA:
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Retrospective de I'année 2018 - Faits saillants

o Trois projets consultatifs: Durabhilité de la Plate- Parmi ces activites, citons:
forme économique africaine: opportunites et 0 Uneévénement de haut niveau, notamment
options (plate-forme de dialogue entre chefs ‘Emploi des jeunes en Afrique: cibler le
d'Etat, chefs d'entreprises, universités et renforcement des compétences essentielles’ qui

s'est deroulé en marge de la 27eme session
nfri( a annuelle du\ Conseil FIBS Gouverneurs de la
5. Thpﬁi | avril 2018 Fondation a Yaoundé, au Cameroun. Les
Th Inl‘Ta nk h ministres des finances et les dirigeants
Accra, Ghana d'organisations du secteur priveé se sont engagés

a soutenir les programmes visant a renforcer et
a retenir les compétences essentielles sur le
continent.

0 Un Sommet des think tanks africains a éte
organisé sur le theme « Relever le défi du
chomage des jeunes en Afrique: solutions
innovantes émanant des think tanks». Ce
sommet a recommande la realisation d'une
etude dans I'ensemble de I'Afrique sur les
programmes d'autonomisation couronnés de
succes dans des secteurs clés tels que
I'agriculture et I'exploitation miniere, ainsi que la
reproduction de tels modeles sur tout le
continent pour renforcer les capaciteés.

0 Labibliotheque virtuelle de I'ACBF a étendu la
diffusion des produits de connaissance de la
Fondation, jusqu'a atteindre 129 pays dans les
proportions ci-apres : 74% en Afrique, 13% en
Europe, 7% dans les Amériques, 6% en Asie et
moins de 1% en Océanie.

« Ensoutenant l'intégration régionale et en établissant
des partenariats, la Fondation a contribué aux plans
d'action de la Communauté économique des Etats de
I'Afrique centrale et de I'Union du Maghreb arabe.

* Un accord avec la CUA a défini les modalités
opérationnelles du statut d'agence spécialisée de la

5° Sommet des think tanks africains

jeunes); Comment I'Afrique peut-elle tirer profit
de I'Initiative ceinture et routes (BRI] de la Chine;
et Priorités de la Banque mondiale en Afrique:
comment mieux soutenir les priorités de
développement du continent. La Fondation s'est
engageée a réaliser ces projets pour des
gouvernements et des institutions multilatérales
en tant qu'agence specialisée de I'UA pour le
renforcement des capacités.

« LaFondation a fourni des plates-formes pour
développer des solutions sur la maniere dont I'Afrique
peut investir dans ses jeunes pour renforcer leurs
capacites en vue d'une croissance durable.
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Fondation. L'accord clarifie les réles de la Fondation
dans la coordination et la mise en ceuvre des
programmes de renforcement des capacites, en appui
a I'Agenda 2063 et aux objectifs de développement
durable des Nations Unies.

La Bangue mondiale a prépare le Rapport
d'achevement de la mise en ceuvre et des résultats
pour le Projet régional de renforcement des capacités

Pertinence Efficacité Efficience

Elevée Substantielle  Substantielle

Résultat global

Satisfaisante

financée par la Banque mondiale et le fonds fiduciaire
multidonateurs au cours de la période 2011 - 2017 Le
montant investi par I'ACBF s'élevait a 119 millions de
dollars americains. Le Rapport a évalué de maniere
rigoureuse la réalisation des objectifs du projet et tiré
les lecons de I'intervention. Les resultats de I'examen
sont indiqués dans le tableau ci-dessous :

Performance de la Banque  Qualité du S&E

Substantielle

Moyennement satisfaisant

N
= .

- 8

iz 7

Participants a I'atelier de validation du Rupport de find’ execut:on dela Bunque mandiale

Pour améliorer I'efficacite, la Fondation a adopté de plus en plus une planification informatisée grace a un nouveau
systeme de gestion de I'information qui automatise la planification opérationnelle et la présentation des rapports. Le
nouveau systeme a eté deploye dans I'ensemble des opérations de la Fondation et aupres de ses bénéficiaires de

dons.
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Mise en ceuvre de la strategie 2017-2021 de I'ACBF

En 2018, 'ACBF a connu de nouvelles Pilier 1: Faciliter la réalisation
opportunités et a éteé confrontée a de efficace des priorités de

nouveaux défis. A mesure que la développement continentales
Commission de I'Union africaine (CUA) PP

s'acheminait vers |'autosuffisance, la
Fondation a, a son tour, accélére les
réformes dans ses propres operations et
passeé en revue ses activités afin de les
rapprocher des aspirations de sa Stratégie
2017-2021.

Soutenir le programme de refarme de la
CUA

En tant qu'agence speécialisée de I'Union
africaine (UA] pour le renforcement des
capacités en Afrique, la Fondation a
participeé activement au programme
d'intéegration de la Commission de I'Union
africaine en fournissant des documents de
travail sur la coordination des palitiques.

Alors que de nombreux pays continuaient a
faire des progres louables en matiere de
développement, les déficits de capacités
les empeéchaient de réagir rapidement et
efficacement aux changements rapides qui
s'opéraient autour d'eux, perturbant ainsi
leurs capacités a mettre en ceuvre leurs
stratégies et a obtenir les résultats
indispensables.

Pour continuer a cibler des objectifs
mesurables et se concentrer sur les
résultats, les travaux de la Fondation ont
porté sur des domaines de performance
clés choisis en toute connaissance de
cause, sur la base des quatre Piliers
stratégiques de la Stratégie de I'ACBF.

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités



Au cours de I'anneée, la Fondation a également participé a I'élaboration d'un projet de cing ans sur le renforcement des
capacités et I'extension de la sécurité sociale dans I'économie informelle. En tant qu'important partenaire, la Fondation
a élaboreé un plan de renforcement des capacités, qui a été approuve par la CUA en octobre 2018.

Amélioration de la gouvernance financiére

La stahbilité macroéconomique et une gestion saine des
finances publiques sont des conditions préalables a une
croissance durable. Ainsi, au cours de I'exercice 2018, la
Fondation a apporté son appui a 21 pays membres (16
de la région Afrique orientale et australe et 5 de la
region Afrique de I'Ouest] afin d'améliorer les
connaissances et les compeétences en matiere de
gestion de la dette publique, de gestion des finances
publiques et du secteur financier.

En partenariat avec le West African Institute for
Financial and Economic Management (Institut ouest-
africain de gestion financiere et economique] de Lagos
au Nigéria et le Macroeconomic and Financial
Management Institute (Institut de gestion
macroéconomique et financiere) de Harare au

Zimbabwe, la Fondation a aidé les gouvernements a
renforcer leurs capacités dans les domaines critiques
de la gestion de la dette et des finances. Ces
programmes ont doté les fonctionnaires de ces régions
de connaissances approfondies et de compétences hien
pratiques en matiere d'analyse de la viahilité de la dette,
de gestion et de modélisation macroéconomiques, ainsi
que de gestion et de budgétisation qui tiennent compte
du genre.

Des directives ont été élaborées pour introduire des
méthades innovantes de financement de projets
d'infrastructure sous-regionaux dans les regions
d'Afrique australe, arientale et occidentale, a travers les
marchés de la dette intérieure, les partenariats public-
privé [PPP] et les marches financiers internationaux.
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Mise en ceuvre de la stratégie 2017-2021 de I'ACBF

Intégration régionale par I'innovation

Pour promouvoir l'integration régionale, la Fondation a
continué d'intensifier les efforts visant a ameliorer
I'efficacité des systemes de paiement transfrontaliers
dans la Communauté de I'Afrique de I'Est et |a
Communauté de développement de I'Afrique australe.
En 2018, la Fondation a animé des ateliers de
formation ou I'on a examing, de maniere approfondie,
les liens de paiement transfrontaliers existants dans
les regions afin d'identifier et de résoudre les
restrictions liees au développement et a la connexion

30 | Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

des solutions de paiement. Les ateliers ont
fourni des plates-formes pour améliorer et
intégrer plus efficacement I'infrastructure de
paiement et de marché. Une feuille de route a
été etablie sur la maniére dont les décideurs,
les responsables de la reglementation et les
acteurs du secteur peuvent unir leurs farces
pour accroitre les paiements transfrontaliers.

Renfarcement des capacités nécessaires pour
I'Agenda 2063

Au cours de I'exercice 2018, la Fondation a
également soutenu I'UA avec des services de
caonseil essentiels dans les domaines suivants :
financement du renforcement des capacités,
alignement des priorités de la Banque mondiale
sur celles de I'Afrique dans le cadre de I'Agenda
2063, lutte contre les flux financiers illicites et
durabilité de la Plateforme économique de
I'Afrique, impératifs de capacités pour la mise
en ceuvre des objectifs de developpement
durable des Nations Unies en Afrique,
pertinence et contribution des institutions
panafricaines et régionales, optimisation des
avantages tirés de I'Initiative «Ceinture et
routes» de la Chine.

De maniere tout aussi importante, la Fondation
a collaboré avec des partenaires comme la
Commission économique des Nations Unies



pour I'Afrique, la Banque africaine de
développement et Afreximbank pour aider I'UA &
mettre en ceuvre la Zone de libre-échange
continental africain (ZLEC]. La coordination des
efforts relatifs aux évaluations de I'état de
preparation régionales et nationales en vue
d'elaborer des plans de renforcement des capacités
contextualises pour la mise en ceuvre de La ZLEC a
éte essentielle. La Fondation a participé a plusieurs
reunions de partenaires et forums de haut niveau a
cet égard.

Pilier 2: Soutenir les pays pour qu'ils
obtiennent des résultats de développement
tangibles

Evaluation des besoins en capacités en Gambie et
en République centrafricaine

Au cours de I'exercice 2018, la Fondation a mene et
finalisé des évaluations des besoins en capacités en
Gambie et en République centrafricaine.

Apres avoir mobhilisé les plus hauts responsables du
gouvernement gambien, y compris le Président, le vice-
president et les ministres, la Fondation a acheve une
evaluation des besaoins en capacités et une stratégie de
renforcement des capacités. Par la suite, le
gouvernement s'est engage a utiliser les rapports comme
base pour faire face aux besoins en capacités lors de la

mise en ceuvre de son nouveau plan de developpement
national.

En Républigue centrafricaine, la Fondation a travaillé en
partenariat avec le gouvernement pour I'évaluation des

besoins en capacités du pays, axée sur I'amelioration de
la gouvernance publigue.

Comme contribution a la mise en ceuvre de I'Agenda 2063
de I'UA, la Fondation a commencé a evaluer les capacités
des pays africains a mettre en ceuvre cet Agenda dans le
cadre de leurs propres stratégies de développement
national. La phase pilote, réalisée en collaboration avec le
Nouveau Partenariat pour le développement de I'Afrique
(Agence de développement de I'Union africaine], a
concerne les 10 pays suivants: Algérie, Cameroun,
Comores, Kenya, Libéria, Malawi, Nigéria, Swaziland, Togo
et Zimbabwe. Ces études constitueront la hase de I'appui
de la Fondation a ces pays en 2019 et au-dela.

Appui aux pays touches par des conflits ou des
crises

Dans son désir d'agir la ou les besains en capacites
gétaient les plus grands, la Fondation a apporté un appui
technique et financier aux pays ayant de faibles capacités
et a ceux toucheés par des conflits ou des crises. En
collaborant étroitement avec les gouvernements de ces
pays, elle a pu les aider a déterminer avec précision
I'ampleur de leurs déficits en capacités et a mettre au
point des réponses appropriées.
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Mise en ceuvre de la strategie 2017-2021 de I'ACBF

Nouveaux modeéles de politiques économiques pour la
République centrafricaine et le Tchad

En Republigue centrafricaine, le besoin le plus pressant
concernait les plans de développement des
gouvernements centraux et locaux. Les plans requis
ont été congus au cours de I'exercice 2018 et une
évaluation des besaoins en capacités a été realisée.

Au Tchad, ou les recettes pétrolieres représentent une
part importante des recettes d'exportation, un Modele
d'équilibre général calculable a été mis au point pour
simuler I'impact des chaocs extérieurs sur la politique
egconomique, telle qu'une baissse du prix du petrole au
niveau mondial. En outre, une stratégie de
I'enseignement supérieur a été élaborée en 2018 pour
renforcer les efforts du gouvernement tchadien visant
a réformer le secteur de I'éducation.

Le gouvernement guinéen a bénéficié d'activités de
renforcement des compeétences qui ont permis aux
responsables de preparer des budgets de qualite et de
prendre des décisions éclairées en vue de la bonne mise
en ceuvre du plan de développement national.

En Cote d'lvaire, le think tank appuyé par I'ACBF et
dénommé 'Cellule d'Analyse des Politiques Economiques’,
a aideé le gouvernement a acquérir des compeétences en
matiere de méthodes d'évaluation de la planification
stratégique pour I'élaboration de programmes. Au Togo,
le Centre Autonome d'Etudes et de Renforcement des
Capacités pour le Développement au Togo a réalisé une
étude destinée a guider le gouvernement dans la

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

canception d'une palitique de partenariat public-privé en
agriculture. Parmi les autres interventions, citons le
renforcement des compétences en gouvernance locale et
en développement communautaire, ainsi gue pour la
budgétisation des programmes d'investissement public.

Au cours de I'exercice 2018, la Fondation a aidé la
Zimbabwe Ecaonomic Paolicy Analysis and Research Unit
(ZEPARU] (Unite d'analyse et de recherche sur les
politiques économiques du Zimbabwe] a évaluer les
distorsions sur les marchés financiers et a etudier les
moyens de régler les arriérés, la gestion des ressources
naturelles et les options en matiere de palitique de la
dette durable. Les recommandations de I'étude ont
géclairé plusieurs réformes gouvernementales sur la
gestion de la dette, la politique industrielle et les marchés
financiers. ZEPARU a également fourni une assistance
technique a la mise au point de modeles
macroéconomiques pour le gouvernement.



Pilier 3 : Renforcer les capacités des
acteurs non étatiques, du secteur privé et
de la société civile pour qu'ils contribuent
au développement durable

Développement des compétences des
agricultrices et des entrepreneures

Bien que les femmes représentent plus de la moitié
de la main-d'ceuvre agricole dans les pays en
développement, I'Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et I'agriculture estime que leur
mangque d'acces a |l'infarmation nuit au succes de
I'agriculture et du commerce. En réponse directe a
ce deficit de capacites, la Fondation a pris des
mesures concertées au cours de I'exercice 2018
pour renforcer les compétences des femmes dans
les domaines de |'agriculture et de I'entrepreneuriat,
en partenariat avec la Banque arabe pour le

developpement economique en Afrique.

Dans les six pays suivants : Congo, Libéria, Malawi,
Mali, Rwanda et Tchad - les évaluations ont permis
d'identifier les domaines dans lesquels une
formation a I'entrepreneuriat était nécessaire.

Afin de promouvoir I'autonomisation des femmes au
Libéria, au Malawi et au Rwanda, la Fondation a
organisé des forums de plaidoyer en faveur des
politigues économiques, mene des activités visant a
renfarcer le leadership et élaboré des documents
d'orientation pour la formulation des politiques
gconomiques. Les activités du forum ont été une
occasion pour les parties prenantes, notamment les
representantes des agricultrices, les
gouvernements, le secteur prive, les partenaires de
développement nationaux et internationaux et les
experts de la Fondation, de déhattre des défis liés a
['autonomisation des femmes dans I'agriculture. Les
principaux problemes étaient lies a I'héritage; aux
capacites de mise en ceuvre; a I'acces au
financement et a la terre et aux compétences; et a
un manque d'efforts concertés de la part des parties
prenantes. Ces questions étaient également des
considérations clés soulignées dans les documents
d'orientation. La Fondation a organise des
formations animeées par ses experts pour les
agricultrices et leurs dirigeantes. Les participantes
ont acquis des capacites essentielles, notamment
les notions de base en marketing, en gestion des
stocks, en finances de I'entreprise, en elaboration de
plans de travail et de propositions de projet et en
compétences en leadership.
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Execution du programme de lutte antitabac pour ameliorer la santé publique

L'exercice 2018 a ete le dernier pour la mise en ceuvre du programme de lutte antitabac [LAT] Phase |, en partenariat
avec la Fondation Bill & Melinda Gates. Le programme a été exécuté avec succes, comme en témoignent les réalisations
des divers beneficiaires au cours de I'année, et la reconnaissance de leurs efforts.

Une année d'efforts fructueux de la Fondation dans la lutte antitabac, marquée par des récompenses et une
nouvelle législation

L'appui de la Fondation aux organisations de la societé civile et aux gouvernements a eu pour résultat visible la mise
sur pied d'une coalition solide pour appuyer les activites et les politiques de lutte antitabac dans les pays
bénéficiaires. En conséquence, le gouvernement du Senégal a recu un prix lors de la 17éme Conférence mondiale sur
le tabac ou la santé pour son travail remargquable en matiere de mises en garde illustrées. La Mauritanie, quant a
elle, a adopté une loi severe sur le tabac en 2018.

En octobre 2018, la Fondation a obtenu le statut d'observateur aupres de la Conférence des parties sur la lutte
antitabac. Ceci a renforcé sa position en tant que principal partenaire des efforts pour la lutte antitabac en Afrigue.
Compte tenu de sa position unique, la Fondation a un potentiel énorme pour développer des interventions de lutte
antitabac et en assurer |la durabilité.

Renfarcement des capacités des institutions terme. Dans le cadre de cette initiative, la Fondation a
africaines accordé des dons a des arganisations soigneusement
En 2018, la Fondation s'est davantage concentrée sur selectionnées afin de renforcer leurs capacités a mieux
I'identification d'organisations africaines a fort servir leurs economies.

potentiel afin d'accroitre leur efficacite et leur

efficience dans le renforcement des capacités sur tout Par exemple, un appui a été apporte au Ministry of

le continent. Ceci se situait en droite ligne des efforts livestock and fisheries [ministére de I'élevage et des
déployés par I'Union africaine pour amener le continent peches] de I'Ethiopie afin d'accroitre les competences
a atteindre une autosuffisance plus durable a long et les connaissances des agents de vulgarisation en
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élevage. Et dans le cadre de cette initiative, cing
organisations en Ethiopie, au Nigéria, en Afrique du Sud
et en Tanzanie ont héneéficié de I'appui de la Fondation et
ont ainsi renforcé leurs capacités a mettre en ceuvre des
politiques progressistes a des niveaux plus éleveés et sur
une longue période.

Les principales réalisations faites avec ce don
comprennent I'élaboration d'un plan stratégique de
quatre ans par le Public Service Institute (Institut de la
fonction publique] du Nigéria, qui vise a mieux affecter
ses ressources a la réalisation de ses objectifs a long
terme. Le don a également permis a la Treatment Action
Campaign en Afrigue du Sud de renforcer les
compétences d'une masse critique de membres de la
communauté dans divers domaines.

Pilier 4 : Mettre a profit les connaissances et
I'apprentissage pour accroitre I'efficacité du
développement

Au cours de I'exercice 2018 de la Fondation, I'Afrique
s'est tournée de plus en plus vers elle-méme pour
rechercher des methodes durables en vue de financer ses
programmes de croissance. Ainsi, il est devenu encore
plus urgent de rechercher des moyens de déevelopper les
compétences du continent et d'accraitre ses capacités.
C'est pourquoi le travail de la Fondation n'a jamais été
aussi important pour I'Afrique que maintenant. En 2018,
la Fondation a pris les mesures ci-dessous présentées
pour I'intégration régionale et la transformation socio-
gconomique.

Leadership éclairé pour un développement
econaomique accru en Afrique

A travers le Rapport sur les capacités en Afrique [RICA)
qui est I'une de ses puhblications phares, la Fondation a
continué d'informer les pays africains sur les carences en
matiere de capacités et des impératifs liés a leurs
strategies de développement national. Le RICA de 2018,
sur le theme «Favaoriser un leadership transformateur
pour le developpement de I'Afrique», souligne le réle
essentiel du leadership dans la réalisation de I'Agenda
2063 du continent qui est un cadre stratégique de la
transformation socio-eéconomique, ainsi que des
Objectifs de developpement durable de I'Agenda 2030
convenus au niveau international.

Les objectifs de la Fondation sont ambitieux, mais en
mobilisant des ressources et en renforgant les capacités
de son persaonnel, I'ACBF a déploye des strategies pour
caoncrétiser ses aspirations a la transformation. La
publication intitulee Legons et notes sur le renfarcement
des capacités, qui renferme une série d'études sur les
politiqgues commandées par la Fondation en collaboration
avec la Bangue mondiale, a également apporteé une
cantribution au leadership éclairé en matiere de
renforcement des capacités. Ces notes fourniront une
mativation et un appui pour un élan continu en
apprentissage, en innovations et en progres sur le
renforcement des capacités en Afrique et au-dela (a la
fois par la Fondation et ses partenaires]. Les legons,
guant a elles, vont éclairer les futures interventions de la
Fondation en matiere de renforcement des capacités.
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Elever le niveau du dialogue sur le développement
economique grace au Rapport sur la dynamique du
developpement en Afrique

Afin d'accelérer le programme d'intégration continentale
et la transformation socio-économique de I'Afrique, la
CUA a puhblié sur I'économie un rapport phare annuel
intitule La dynamique du développement de I'Afrique
(AfDD). En reconnaissance de sa vaste expérience et de
son expertise dans la gestion des rapports phares, la
Fondation a été invitée par la CUA a co-rediger la
deuxieme edition de ce rapport (AfDD 2018). L'AfDD 2019
et les editions ultérieures seront coproduites par la CUA,
la Fondation et le Centre de développement de
I'Organisation de coopération et de développement
gconomiques.

L'AfDD analyse la dynamique des économies africaines a
travers un cadre comparatif destiné a soutenir la mise en
ceuvre de I'Agenda 2063 de I'UA. Elle s'appuie sur les
lecons tirées des cing régions africaines définies par I'UA
(Centre, Est, Nord, Sud et Ouest] pour degager des
recommendations et partager les bonnes pratiques.

Le theme de I'AfDD 2019 est «Palitiques publigues pour
une transformation productive». Cette livraison aura pour
but de sensibiliser les parties prenantes et d'encourager
les politigues économiques et le dialogue social en
Afrique pour susciter davantage d'aide dans
I'industrialisation, la promotion du commerce et
I'intégration.

Amélioration des normes de gestion des finances

publiques en matiére de responsabhilité et de
craissance inclusive

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

La Fondation est consciente de ce que les progres de
I'Afrique vers I'autosuffisance nécessiteront en méme
temps une amélioration de la gestion des finances
publiques sur le continent. Si les normes de gouvernance
financiére sont renforceées, les ressources, au reste rares,
peuvent étre affectées plus efficacement a la reduction
de la pauvreté et a une croissance économique durable et
inclusive. Ainsi, la Fondation, en mettant a contribution
ses partenariats clés, a pris des mesures, en toute
connaissance de cause, pour ameliorer les systemes de
comptahilité publique.

Conjointement avec la Banque africaine de
developpement (BAD), la Fondation a produit une
nouvelle publication phare sur la gestion des finances
publiques, intitulée Perspectives de la gouvernance
financiere en Afrique, dans une phase pilote couvrant
les10 pays africains ci-dessous ayant participé au
Mécanisme africain d'évaluation par les pairs: Burkina
Faso, Ethiopie, Ghana, Kenya, Mali, Mozambigque,
Ouganda, Rwanda, Sénégal et Tanzanie. Une des
principales conclusions du rapport est que malgre le
soutien des organisations bilatérales et multilatérales,
I'Afrigue manque de capacités locales en matiere de
gestion des finances publiques. A |a suite de ce constat,
la Fondation s'emploira a aider les pays partenaires dans
ces domaines dans le cadre de sa stratégie 2017-2021F.
Les Perspectives de la gouvernance financiere en Afrique
eclairent déja la programmation de la BAD en matiere de
gestion des finances publiques. En outre, plusieurs pays
ont commence a les utiliser comme document de
référence pour leurs réformes de la gouvernance des
finances publiques.



Accroissement de la fiahilité des statistiques par
I'ameélioration de la collecte et de I'harmanisation
des donnees

Pour realiser les objectifs de la Commission de I'Union
africaine en matiere d'intégration, la Fondation a pris des
mesures a I'effet d'ameéliorer |a collecte des données et
d'harmoniser les systemes statistiques sur I'ensemble du
continent au cours de I'exercice 2018. Grace a des
partenariats stratégiques avec la CUA, laBAD et |a
Commission économique des Nations Unies pour
I'Afrique, la Fondation a élaboré la deuxieme phase de la
Stratégie pour I'harmaonisation des statistiques en
Afrique [SHaSA-2]. SHaSA-2 permet au systeme
statistique africain de générer des données fiables et
harmanisées que les décideurs et les institutions
africaines peuvent utiliser pour la planification, les
prévisions et la programmation.

Pour répondre au désir d'intégration de I'Afrique, SHaSA-
2 est fonctionnellement lié aux Stratégies nationales
pour le développement des statistiques et aux Stratégies

régionales pour le developpement des statistiques, et
intégre ainsi les contraintes et les priorités des deux
niveaux. Avec la prise en compte de ces deux niveaux, les
stratégies en matiere de statistiques mises en ceuvre sur
le continent seront plus cohérentes.

A ce jour, les 27 Etats membres de I'UA ci-dessous ont
bénéficié de la formation sur SHaSA-2: Angola, Botswana,
Burundi, Cameroun, Comares, République democratique
du Congo, Djibouti, Egypte, Ghana, Kenya, Lesotho,
Libéria, Madagascar, Malawi, Mozamhique. Namibie,
Nigéria, Seychelles, Somalie, Afrique du Sud, Soudan du
Sud, Soudan, Swaziland, Tanzanie, Ouganda, Zambhie et
Zimbabwe. En outre, une formation a egalement été
dispenseée a des responsahles du Marché commun de
I'Afrique de I'Est et australe, de la Communauté d'Afrique
de I'Est, de la Communauté économique des Etats de
I'Afrigue de I'Ouest, de I'Autorité intergouvernementale
pour le développement et de la Communauté de
développement de I'Afrique australe.

Synergie pour

soutenir la
réforme de
PUA
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Mise & contribution des jeunes et stimulation de
I'esprit d'entrepreneuriat des femmes

La nécessité de développer des initiatives plus innovantes
et intégrées d'autonomisation des jeunes pour le
continent s'est accrue au cours de I'exercice 2018. En
reponse, la Fondation a organisé le sommet des think
tanks d'Afrique en 2018 sur le theme «Relever le défi du
chémage des jeunes en Afrique: solutions innovantes
emanant de think tanks». Le principal résultat de ce
sommet arganisé par le gouvernement du Ghana, était un
ensemble de recommandations pratiques sur la création
d'emplois, en conformité avec les objectifs des Agendas
2063 et 2030.

as sam
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Les campagnes numeriques ont entrainé un
accroissement significa tif du nombre de visiteurs de la
bibliotheque virtuelle de I'ACBF sur le renforcement des
capacites. Au total, 74% des visiteurs (47 999)
provenaient de I'Afrique, contre 70% (41 401]) en 2017. 8
432 visiteurs sont venus d'Europe (13%], 4 540 des
Ameériques (7%), 3 697 d'Asie (6%] et 195 d'Océanie
(mains de 1%]). D'un éventail plutét grand, les visiteurs
provenaient de 129 pays, dont tous les pays africains. Les

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

Le continent est confronté a un besoin urgent d'elaborer
des palitiques qui ciblent les agricultrices pour
augmenter leurs revenus. En aidant les femmes des
communautés marginalisées a augmenter leurs revenus
et, par consequent, a dependre moins de l'aide des
donateurs, I'Afrique peut progresser vers l'autosuffisance.
Pour ce faire, la Fondation et la Banque arabe pour le
développement économique en Afrique ont décideé de
collaborer aux activités de renforcement des capacites
dans certains pays d'Afrique subsaharienne dans le cadre
de la coopération Sud-Sud.

Demande en hausse pour les produits de la
connaissance de la Fondation

Les universites et autres étahlissements
d'enseignement supérieur demeurent un partenaire
central de la Fondation pour le developpement durable
des competences et le renforcement des capacités des
gconomies africaines. En 2018, la Fondation a
intensifié ses efforts pour mieux faire connaitre ses
produits de la connaissance en ciblant les universites
et les institutions de développement et en organisant
des campagnes de marketing numerique engageantes
destinées aux etudiants.

produits de la connaissance de la Fondation ont été mis a
la disposition de plus de 55 institutions de
développement et universités en Afrique et au-dela, pour
un plus grand acces et une diffusion plus large. s sont
disponibles sur le portail de la base de connaissances de
I'Union africaine Africa Portal, sur le British Institute of
Development Studies et sur les sites de 10 universités du
Zimbabwe, entre autres institutions maondiales.
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Ameliorer I'efficacité organisationnelle et opérationnelle

La qualité doit primer sur la quantité: privilégier les
interventions en renforcement des capaciteés

La conclusion du Projet de renforcement des capacités
régionales soutenu par la Banque mondiale a la fin de
2017 et la dynamique qui prévaut dans le paysage du
renforcement des capacités ont incité la Fondation a
repenser son modele de financement pour les
interventions de renforcement des capacités. La nouvelle
approche met I'accent davantage sur la qualité et
I'impact des interventions que sur leur nombre ou leur
taille. Ainsi, au cours de I'exercice 2018, la Fondation
s'est de plus en plus concentrée sur les moyens
d'améliorer continuellement son efficacite
organisationnelle et opérationnelle pour devenir plus
durable.

Les aspirations des Agendas 2063 et 2030 ont continué
de guider le recentrage de la Fondation sur le theme
«Farmer des personnes compétentes et construire des
institutions fortes pour transformer I'Afrique» qui est
I'objectif premier du Plan stratégique 2017-2021.

Face a la demande croissante de services que recevait la
Fondation, la mise en ceuvre de son Plan stratégique
constituait un défi considérahle, mais un défi que
I'ACBFtrouvait du plaisir a relever, car il impliquait des
reformes dans toutes les opérations pour que la
Fondation se concentre sur des activités a grand impact.
C'etait une question de qualité et non de quantite.

Mobilisation des ressaurces pour I'efficacite

organisationnelle et opérationnelle
Au cours de I'exercice 2018, la Fondation a pris plusieurs
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mesures pour renforcer ses partenariats existants avec
les Etats membres africains, la Banque africaine de
developpement, la Banque arabe pour le développement
économique en Afrique, la Fondation Bill et Melinda Gates
et Afreximbank, tout en explorant de nouvelles relations.
Parmi ces démarches, il y avait la conclusion d'un accord
de financement avec I'Union africaine. Ces efforts ont été
complétés par I'engagement continu de la Banque
mondiale. Les Etats membres africains ont continué &
jouer leur réle d'appui aux activités de la Fondation en
financant la majeure partie de ses déepenses
institutionnelles. La Fondation a également obtenu une
deuxieme phase de financement pour son programme de
lutte antitabac financeé par la Fondation Bill et Melinda
Gates.

Malgré le soutien en cours, des mesures énergiques
demeurent nécessaires pour gque la Fondation dispose de
suffisamment de ressources pour pouvoir répondre aux
demandes sans cesse croissantes des Ftats membres.
La contribution cumulée des pays africains a la nouvelle
Stratégie pour les deux premieres années de celle-ci
(2017 et 2018] s'élevait a 6,62 millions de dollars
ameéricains contre un ohjectif de 10,2 millions de dollars
ameéricains, soit un taux de paiement de 65%. Les
contributions ont été versées par 16 pays sur 25 qui en
avaient fait des promesses. Seize Etats membres au total
n'ont pas encore fait des promesses de contributions
pour la nouvelle Stratégie. Le faible niveau de ressources
dont dispose la Fondation est un obstacle majeur a sa
capacité a soutenir les Etats membres dans leurs efforts
de renforcement des capacités et a I'impact que cela
peut produire.



Un important accord pour définir le réle spécial de la
Fondation au sein de la Commission de I'Union africaine
En 2018, la Fondation a signe un accord avec la
Commission de I'Union africaine (CUA] afin de définir les
activités associées a son statut d'agence spécialisée de
la Commission. Cet accord a clarifié les roles de I'ACBF
dans la coordination et la mise en ceuvre de programmes
de renforcement des capacités a I'appui des Agendas
2063 et 2030. En outre, la Fondation a abtenu un bureau
permanent a la Commission de |'Union africaine. L'accord
devrait renfarcer les relations ainsi que la position de |a
Fondation dans I'architecture de I'Union africaine.

Ameélioration de la gestion des ressources pour
accroitre I'impact des projets

La Fondation a pris plusieurs mesures pour accroitre son
efficacité ainsi que I'impact de ses projets. Un réexamen
approfondi des principaux facteurs d'augmentation des
colts de la Fondation a été acheve, et visait a ameéliorer
la budgétisation et le suivi.

Suivi et évaluation plus efficaces de I'impact des
projets

Le suivi de la performance et la présentation des
résultats sont restés un élément clé de la gestion des
operations. La Fondation a apporté un appui en matiere
de suivi et d'évaluation a ses partenaires au cours de
I'exercice 2018, tant au niveau de I'organisation que des
projets. L'appui comprenait la conception et la mise en
ceuvre de cadres de mesure des interventions, la révision
de I'architecture de suivi et d'évaluation des partenaires,
la mise au point d'outils de suivi et d'évaluation
spécifiques au projet et I'offre d'une formation sur
mesure.

Participants au 5e Sommet des think tanks africains

En 2018 dans I'ensemble de la Fondation, un systeme
automatisé de gestion du suivi et de I'évaluation des
informations destiné a soutenir la planification et la
présentation des résultats dans les délais impartis, ainsi
que I'utilisation efficace des ressources, a été pleinement
deployé. Il permet de préparer et de soumettre des plans
de travail annuels et des rapports d'avancement
trimestriels en temps réel. Et la Fondation évolue
progressivement vers une planification et une
présentation des résultats sans support papier.

Mise & niveau des processus de travail

En 2018, la Fondation a encore rationalisé ses processus
de gestion financiere ainsi que ses processus
administratifs pour les rendre plus efficaces. Pour ce
faire, elle a, entre autres, révisé les manuels qui régissent
I'administration et les approvisionnements. En outre, elle
a accru la capacité de ses systemes de technologies de
I'information et de la communication pour tenir compte
de I'evolution des politiques et procédures et s'est lancee
dans l'automatisation de la gestion des
approvisionnements et des documents. Elle a également

Rapport Annuel 2018 | 43



4y

Quatrieme partie

Ameliorer I'efficacité organisationnelle et opérationnelle

initie des programmes visant a renfarcer les
competences et les capacités du personnel en matiere
de politiques et procédures révisées et a maintenir
I'efficacité du personnel dans la mise en ceuvre de la
Stratégie 2017-2021.

Ameélioration de la gestion des risques et
transformation des systemes internes

A mesure gue nos modeles changent, il en va de méme
pour notre attitude face au risque. La Fondation a
réévalué ses systemes de risque afin que ceux-ci
refletent mieux son nouveau modele d'interventions
ciblées. En conséquence, la qualité de la gestion des
risques a été améliorée grace a I'élaboration d'un registre
consolidé des risques de I'entreprise. La déclaration sur
I'appetit du risque de la Fondation a éte révisée pour tenir
compte des problemes découlant du nouveau modele
economique et des nouvelles regles et reglementations.
La Fondation a également amélioreé I'identification,
I'analyse et la réduction des risques pour les rendre plus
solides.

Renforcement de la gouvernance et de la

supervision de la Fondation

En 2018, la Fondation a, de maniere plus ferme,

transformé ses systemes internes pour renfarcer la

bonne gouvernance d'entreprise.

» La Fondation a maintenu son solide cadre de
gouvernance en prenant les mesures appropriees
pour pourvoir les postes vacants au sein du Conseil
d'administration. Pour ce faire, elle a tenu compte de
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la parite hommes-femmes et d'une représentation
geographigque equitable sur le continent.

« Aucours de I'année 2018, la Fondation a adopté un
systeme de session du Conseil par voie électronique
qui renforce les communications et I'engagement du
Conseil d'administration dans la supervision. Les
mises a jour mensuelles continuent d'étre
communiquées au Conseil d'administration, et le
tiennent ainsi informe de tous les faits nouveaux
survenus au Secreétariat.

Le Comite d'audit et des risques attribue une nate
satisfaisante

Pour I'exercice 2018, I'avis général du Comité d’audit et
des risques était que I'environnement de contrdle était
satisfaisant pour donner I'assurance raisonnable que les
ressources allouées étaient utilisées aux fins prévues
pour atteindre les objectifs de la Fondation.

Cette attestation s’appuie sur le jugement du Comité et
sur les informations dont il dispose, telles que le rapport
annuel d’activité [RAA] du service d’audit interne pour
I'exercice 2018 et la déclaration annuelle d’attestation du
Secrétaire exécutif pour I'année fiscale 2018.

Le departement d'audit interne a été soumis a un
controle d'assurance qualité. Lexamen a révélé un
environnement hien structuré et géré, conforme aux
normes et au code de déontologie. En outre, la Fondation
a mis en ceuvre de maniere dynamique les
recommandations des audits internes et externes.



La voie a suivre pour
I'anneée 2019

En 20189, I'ACBF cherchera a consolider
son leadership stratégique dans le
processus de renforcement des
capacités en Afrique, a élargir I'acces
aux connaissances et a les utiliser pour
une meilleure expression de la
planification, de la mise en ceuvre, du
suivi et de I'évaluation des stratégies de
renforcement des capacités par I'ACBF
et ses clients ; consolider I'empreinte de
I'ACBF en Afrique en prestant des
services de renforcement des capacités
en rapport avec les priorités de
développement aux niveaux national,
regional et continental et ameliorer
I'efficience et I'efficacité
organisationnelles de I'ACBF.
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FONDATION POUR LE RENMFDRCEMENT DES CAPACITES EM AFRIQUE
ETATS FINAMCIERS
Pour l'exercice clos la 31 décembre 2018

DECLARATION DE RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La Direction de la Fordation pour le renforcemant des capacités en Afrique (la Fondatior ] est tenue
au maintien d'une comprakilité adéquate et & 'Steblisserment, & intdarbd of & la prdsetalion sincére
des etats financiers et des Infermations y sfférentes. Les avditeurs indépendants de la Fondation,
Deloitta & Toucae, onl elMeclud Maudit des 3tats faanclers et leur reppost est dispenible en peges 4
a 6.

Les £aats financiars ont été préparés en corformité avec les Nosmes Internationales dTnformation
Financibre [IFES) publiées par f= Consell Inrornationai des Normes Comptables (A5 el les
Interprétations publides pa- le Comitd lnternationa! d'lnterprétation des Normes dnformation
Fincrmcigres [IFREIC).

La Direction est égalerment responsable das systémes de contefile interne, Ceux-ci sors concus pour
fournir Lie assurance raisonnable mais non absclue, quant & |a Habilité das états T aarclers, pour
geranlir, veérif er 2t supcrvisor de manlérz adéguate une comptabilitd des zctifz, et pour prévenir et
détecter des ancimalies alnsi que des pertes sionificativos. Los systémas sont mis en ceuvre et
survelllés par un parsonnel qualifid avec une séparation approprige des peuveirs et fonctions. Aucun
Aldment n'a $L& porté & I'attention de la Direction peur signzler un marguement sign ficatif dass le
fonctiornement de ces contrdles, procédures el systEmes durant 'exercice consldé-é,

L=s états financlers ont été &tablis selon “hypothésa ce la continuilé dexploitation, Autun élément
r'a &té porlé 4 Pattention de la Direction signalant que 'a continuité d'axploitation de la Fandatien
n'éteit plus assurée dars un avenir prévisiblo.

Les étabs financiess oréasentds aux pages 7 & 52 ont é:¢ adoptés par e Consel dadministration e

21 B et slgrés en sor nom par :
= 'i'-l—:ﬁ—‘—,ﬂ—éj—g[—/ o

."".

T
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DIRECTEUR DE FINANCES ET DE L'ADMINISTRATION
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RAPPDAT GES AUDITEURS INDEPEMDANTS
AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES
CAPACITES EM AFRIQUE

RAPPDRT SUR LE CONTROLE DES COMPTES DES ETATS FINANCIERS

Opinion

Mavs avens effertue Caondie des stats inarclers de 13 Fendation poar le renfcreoment doc capacitds
e Afrgue [« 12 rondation =), ardaenlds aur pagaes ¢ a 28, compronan. 'Clal oo siluation | nar cidre
2l 31 décarbre 2008, arel gua 'dkat cu rdsulzat glabal, le taslzaa des flux de trésore-e, le tableaa
cle wariol vns des cooleus propres pour Pexercice clos 8 cette dete, les notes aux ékats Sinanciars, v
compris un rasume des methodas principzlas ce contptalilite.

A nctre avis, les atats financlers orésentent sincérsnent, dans tous leurs sspacks slgnlficat fs, 1a
sicnatiar finaraidre de la =ancation ao 310 dédee mbee A01E, 2insi que s porlonmance Haanato el sos
flux da tdsc-arle pour lexarcica clos 2 cotle data, contoc-mémen: aux Mormes internaticnales
d'Infarmation financldre {IFR3).

Basa d'apinion

Mous avens effectud notre concréle ces compbas firnanciers selan les Mommes Internationales dzaudit
{15A), Nos mesponsabililds en weqtu de ces nosmes sont décrites plos er détail dans la rubrigae des
Responsadil tés ca Muditenr pour le Cortréle des Brabs Sinancers ce aotee rapport. Moes sonsmes
indépardants de la Foadation corformément su Coce de Leontaled e Jdes profess cnnals cemptables
publlés sar le Zonsell des normes [ntesaatcnal de ddentolocls compiable (ICAC) alngi que les
Flgances elioues perline ales poor olre conord e odes Slass nancions au 2 mbabeee, Naus avons
rempli nee raspoasabilitds &thiquas conformément & cas ex gences et au Code de céortologiz das
profossiennals cempzab es. MNous croyons que les preuvaes d'audic qua nous avons obferues sont
sulfisenles et appropriées pour se~vir de base a notre oalninn,

Autre information

La Dirachinn est responsable de Fares infarmation. Daotee infoomation cooepeoed la dddaration ce
~egpongaklIté de 13 glraclion almsl gue le rapporl -alelf 2ux avencas 2u tibre ces projets que nous
Zears obhtonu avant fa dote de co mopport dauditeur. L'eutre nformaticn re comprend pas les 2tats
ranciors ni roore reppert d'ouditzur sur les comptes annoels. Motre oainion sur les états Sinanc ers
re couv-e gas l'aumre irformratior et ous exponcons pas doponion daacit Al ancune formre
c'gssurance sur ces Informatlans

En e qul concerne @il ves ELER Snane ees, nobre respansabi il consisbe 3 liee Paulie inlormation
et c'gvalaer sl ces Informatlons corrasporcent aux états fna-ciars cu b noe conna ssarces cktenues
curenl Paudil, ou s clles contiznnent des inexecitudes imporenzes. Si selon nos diligences basées
sur Paubre infermation goe nous avons choenue avant la dabe de ce rapport daodizau-, noes
conclions Uil existe des nmexactitudas IMpataites, NaJds sommes ends de les slanaler, MNols
n'avans Hen & slgnalar & cet égard.

AT bz 2l pabeas o dnzea s eva obis vy

festiakr ol Cuballs A e Mol T Cube T Tean a Ddinskn Liminal
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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPEMDANTS (SuITE)
AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA FONDATION POUR LE REMFORCEMENT DES

CAPACITES EM AFRIQUE

Responsabilités de la Directlon at des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

La Giractinn 251 responsabla ce la preparation ol de la présentstion nes érats financiers presentant
unz image fidale conformcment acy Mormes Internationales d'Inforration Francié-o ainsi quea de
mattre en place Iz contrale inlernz guel & astime néoessalire & 'Staslisz=mrent des £ials financiars
ne compmlanl pus d'arcmalles slgnifieativas, qua eelles-c sravicnnoal de freucdes au résultent
dzrreurs, Lors de Cdleblissement  des Frats Financicrs, la Direction est responsable c'@valuer la
capacité de la Fondat on & poursuivee sss cbivités sous Phypothgse de la continuité dacplaisation,
el si ndcassaire, de chaylouer des infermatizrs relstives 3 la continuité de exacitatizn ot capoliger
las convantions camprables de la corlinuitd d'exploltation, sauf si e Conssil %0 inistralion o
Fintentian de liquider la Fondatizn , de cesser ses apdratians ou ne dispesr d'avcune autre zlternatlve
pratique nue de |2 faie.

Les respanzatles de (3 gouvernanca sont chargés de vellla sur le processus cfinfarmatlon finansid-=
ce g Fzadation.

Responsabllités de 'Auditeur pour I'Audit des &tats financiers

Mos obiectifs sont d ohieni- une acsurance ~oisurnable que lzs Etats financiz-s dans lewr ensemble
18 comportent pas d'anomaies significatlves, que ce soit enocmscn d'une ravde oo d'unae arreur, Bt
dérmettrs un rapport 4% Cileur qui inclut notre cplnen. L'assurance ~sisornabla st un niveoy Sleve
d'assurance, mais ne garantlt pas guun cantrdle des comptas ‘nanciers effect.a? conformément aux
nornes doxorcice profess ornel permet de cétecrar taute 3nomalic signilicazive larsque celle-cl
axiste. [es andmalics peuvent résulker d'une freude ou 5'uaz erreur et coql considérées comme
importantes si, Individuzllzment ou danz'ansenble, on peol ra sonraklament g'attencre & oz qu'elles
inflaaneel les dégisizns scoromiques des atilisarenrs, arses sur o base de ces Ekats firanclers.

Cars le cadre c'un cortrdle des compbes finarciers conformdmen: aux Jarmes  dlexerclos
professlonnel, nous exercons Ui fugemant profess onnel ef conssrvors le scepticisme professian nel
Lok 2w long du contrble das compres financiers, Aussi

= Hzus idenliliuns at nous évalnns |25 rsogues gue las des Stats flnanclare COMphTent des
enomalizs, que ce ait &a raisen d'une fraude ou d'unz erreur, nous corcevans et naus exdcutans
ces pocacunes de conlrd'e des compres fnEnclers réporoant & ces naguaes of qous ablonons
CES prevves te contréle dos comples finenc ers suffisarbes et appraatides pour secar de oase 4
nelro ouinior. Le fsgue ce ror détection d'wnz anamale résultenl C'ure frauda est supareur &
cefui rdsuliert d'une erreur, car la fraude saut impliquer e colius i, ane falsificatizn, das
omlss'ons Intentionnelles, des fausses déclarulions ou le contournement du contrélz interne.

#  Mous obtenons uns conp ratans on du concedle inleme pertinent pour le contrdle oces comphes
Financia s afin e concovoir des procénures da contrdle das comptes fi1zne ers approprides dans
les circonstances, mais pas cans |z bat d'sxerimer une cplaion sur 'eficacité du contrd o inlaris
de la Fondatizn,

n Mous dvaloons a pertlnence des méthades comptables atillsées ol le caractére ralsornahbls des
estimatlens comptables of des informations relalives faites par la Diractlan,

= Mous consluanz sur la pertinence de Futilisalion par la Direction de la hase de complobililé de lq
continuité de Mexpicitalion at sur base des preuves de contrils dee canspres financiers oblences,
nsus concducrs quil exlste una incertituce mMoartEnte soil lide aux évanamenis solt aux
canditions susceptibles c'émettre des doutes importarts sor lo capacitd de |3 Fondatlon - &
poursUivie son axploitation, 3 nous concoons gu'l existe une noertiiuds importante, nous
cevans 2tti“ar 'attentior sur le rapporl de nobre audteur sur l2s Infornat ors relatives se
tronreant cans les ELals [ oenciers o, 5| ces [nformations sort insuSfisantes, nous dovernsinodifisr
nore o lon
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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPEMDANTS (SUITE)
AU CONSEIL DADMIMNISTRATION DE LA FOMDATION POUR LE RENFORCEMENT DES

CAPACITES EM AFRIQUE

Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers (suite)
o Nos conclusions sont fondées sur 12 predve de contrdle dec compres financie-s abtaaue jusou'a

la datz du rapport de notre auditeur, les condltlons futures peuvant falre en sorte gue la
Fordation cosse de continuer on tant gue continuite dioxpleitaticn.

«  MNous dvaluons la présantation gérarale, |z structure et le contenu des Etets financiers, v compris
les informations & fourniv, el nous dvaluons si les Elals linanciers représentenl les ransaclions
at les évdnements sous-Jacents d'une manlére qul permet une présentation juste.

Maaus commuriguans avec lz Direction concernant, entre autres, [a rfPl.'lftéﬂ |.'IH$:!‘-"'_JE el e calendriar du
contrile des comptes financers et les résultats inmportants du cantréle des comptes fingnciers, v
compris les laounes imporlantes dans e conlrile inkerre cug nous identifions lers de nolre contrile
des compres finznciars.,

Mous fourrissons 2galement a la Crection une déclaration selon lacuzlle nous avons respectd las
exgances gthigues pertinentes en matigre g'indépendance et pour communiguer avec elles toutes

les relaticns et autres questicns suscaptibles de panser reisonnablement & notre indépendance et,
dans la mesure du possible, de penser aux garanties -elatives.

Charity Mtwazi cst I'essocidée signataire du rapport des auditours indéocndants sur le contrélz dos
comnoes finarciors,

I-:'L‘u.-'. i'l-rf 4 TE—ultllb i

Delaitte & Touche

Par : Charity Mtwazi

Partenaire

Certificat de Pratique Muméro 0585
Auditeur enregistré

bate : T dung 2019

Rapport Annuel 2018 | 51



52

FOMNDATION POUR LE REMFORCEMENT DES

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Aun 31 décembre 2018

Motes
ACTIFS
Actifs nan-courants
Immaoklllsatians corporelles 5
Actifs courants
Stocks
Comptes deb {eurs
MonLants dus par le persornsl
Avances au titre ces orojets

Autres actfs
Disponibilités 11

1
SR s I s

Total Actifs couranis

TOTAL DE I'ACTLF

PASSIFS

Capltauy propres

Passifs courants

Chargas & payear 12.1
Provisions 12.2
Autres passifs 13

Total Passifs Courants

TOTAL DU PASSIF

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

CAPACITES

2018
US4

2630131

67 214

15 992
246 286
465 261
375 252
14 776 741

15950 747

18 580 877

16 B5Y 722

112 893
#53 987
856 278

i8 580 377

E AFRIQUE

2017

Lss

2513 183

6s 792

10 440
16£ 443

2 018 485
492 385
1G 545 589

21 839 317

18 729 009

59 358
1109 937
941 013

21 B39 317




FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EM AFRIQUE

ETAT DU RESULTAT GLOBAL
pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

MNotes
PRODUITS
Contricutions directes 14.1
Contributions particuliéres 14,2
Autres produits regus 14.3

Total des produits

CHARGES

Depenseas lédes aux projets ;

Renfarcer les capacites essentielles pour

- Promouvoir la stabilite sociale et politique pour les changements
transfarmaltils

- Responsabiliser et réguler les secteurs productifs

- Suivre I'impact des politiques

- Variations des charges & payer lides aux projets 15.1
Prujels et partenariats speéciaux 15.2
Depenses de développement des projets/orogrammes 16

Frals [lés aux connaissances et a 'apprentissage
Total des charges liées aux projets et programmes

Frais d'administration et du Conseil d"Administration 17

Total des charges

Déficit pour I'exercice 21

4 082 679
12 118 278
472 427

[P —

16 673 379

3 598 588
145 247
1031 792

6 674 207
2375 140
1145 001

14971 275

4 573 391

(2 871 287)

2017
USE

3432 685
22 183 255
266 734

8 885 477
2178 795
6 361 837

(1381 831)
9 433 91/
3 597 144
1723 738

30 795 077

4 053 495

o

(8 959 897)
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FOMDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRIQUE

TABLEAU DES FLUX DE TRESCRERIE
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Flux de trésorerie llés aux actlvités opératlionnelles

Déficit pour 'exercice
Ajusterrent au titre de @

Amortissement des immebilisations corporelles
Intéréts acquls

Czpacilés d'autofinancement avant variations du besoin
en fonds da roulement

Diminution des avances au titre des proiets
Ciminution / {augmentation) des comptes débiteurs
Dirminution des montants dus par le personnel
{Augmentation) / diminuticn des autres actifs
{Augmentation) / diminutiaon des stocks

Ciminution des passifs courants

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités de
I'investissement

Acquisition dimmobllisations corporelles
Intéréts parcus

Flux de trésorerie liés aux activités
dinvestissemeant

Dirminuticn de disponibilités
Disponibilités au début de I"'exercice

Disponibilités a la fin de I'exercice

Assurer I'avenir de I'Afrique en renforgant les capacités

Pl
2
—
[ma]

=
[
+r

(2871 287)

112 555
(17 361)

(2 776 093)

1 579 226
(5 552)
(&1 843)
117 132
(2 422)
(387 152)

17 361

(1 758 B848)
16 545 589

14 776 741

Fd
[ ]
==
|

=
[Fy]
%

(& 959 897)

113 010
(18 674)

(8 BG5S 561)

3 289 243
29 703

22 663
(320 923)
8 155
(678 787)

18 674

(6 528 824

23074413

16 545 58%




FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EMN AFRIQUE
TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2018

Fonds cumulés

U=t

Solde au 1* janvier 2017 28 6B8 906
Excédent pour I'exercice (Daficit) (8 959 857)
Solde au 31 décembre 2017 _i!;_?l:;:iil;;
Excédent pour I'axercice {déaficit) (2 871 287)

Solde au 31 décembrea 2018 16 857 722
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